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1. Inleiding

In dit bestuursverslag leest u hoe het de stichting vergaan is in het eerste jaar van de
meerjarenregeling 2025-2028. Het was voor ons een heel bijzonder jaar: voor het eerst in het
Kunstenplan en daarmee de start van een grotere periode. We hebben grote stappen gezet, maar
ook enkele tegenslagen gehad en wisselingen in het team.

Het voelde heel fijn om dit jaar de ruimte te kunnen nemen in langere lijnen te denken. We hebben
de tijd genomen om uitgebreid met elkaar te praten, niet alleen over wat we willen maken, maar ook
hoe. Wat is de workflow, waar en hoe vaak komen we bij elkaar. Het stond allemaal al wel in het
plan, maar pas in de praktijk merk je wat het werkelijk betekent. Onze nieuwe productieleider
Diederik Pasman toonde zich hierin ook een sterk denker en een zeer waardevolle aanvulling voor
het team. Als gevolg van deze gesprekken is zowel het project INVITES als onze marketing aanpak
sterk ontwikkeld; verderop in dit verslag lichten we dat toe.

Heel positief was de fase van instrument-ontwikkeling, hier hadden we voor het eerst tijd voor
zonder de ‘hete adem’ van een premiéere in onze nek. Daardoor hebben we grote stappen kunnen
zetten op het gebied van expressie, virtuositeit en veelzijdigheid.

Een andere highlight was de afsluitende reeks voorstellingen van WARBOEL: na een lange
speelperiode, verspreid over twee jaar, speelden we 15 voorstellingen in 3 weken, telkens voor veel
en zeer enthousiast publiek. Dit voelde echt als oogsten.

Tegenvallend was de verkoop (met name van INVITES). Dat wij in het Kunstenplan zitten, blijkt
anders dan wij gehoopt hadden, helaas geen garantie voor meer of ‘makkelijkere’ boekingen.
Financiéle krapte bij theaters en festivals en de noodzaak en/of behoefte conservatiever te
programmeren is voor ons duidelijk merkbaar geweest. Echter, juist omdat wij nu een lange adem
kunnen hebben, zijn we vol vertrouwen voor de toekomst, we blijven gewoon bouwen.

Ongelukkig was de ernstige blessure van mede-artistiek leider Guido van Hout (zomer). Hij heeft een
heel aantal voorstellingen niet kunnen spelen. Gelukkig hebben we een goede vervanger kunnen
vinden en zijn alle voorstellingen wel doorgegaan. En is Guido achter de schermen ook gewoon door
kunnen gaan op het gebied van artistieke leiding, instrument-ontwerp en jonglerositie. Voor 2026
zijn de fysieke verwachtingen gelukkig goed voor hem.

In het team zijn wisselingen geweest, deels verwacht, deels onverwacht. We begonnen het jaar met
zowel een nieuwe zakelijk leider (Daphne Hartman), als een nieuwe productieleider (Diederik
Pasman). De samenwerking met Diederik beviel en bevalt bijzonder goed. Hij heeft enkele maanden
na zijn start zelfs de marketingtaken erbij genomen, zodat ons team nu compacter is, en we sneller
kunnen schakelen. Daphne is echter, overigens in goed overleg, per 1 januari 2026 gestopt: in onze
manier van werken voelden we niet genoeg aansluiting. Gelukkig hebben we in de persoon van Hedi
Legerstee een heel goede opvolger gevonden.

Daarnaast hebben we sinds oktober een nieuwe bestuursvoorzitter, in de persoon van Jordy
Sanchez. Een verjonging en een frisse wind die past bij de fase waar we in zitten.

Guido van Hout en Arthur Wagenaar — artistiek leiders
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2. Activiteiten

2.1 WARBOEL

WARBOEL ging begin december 2024 in premiére, en heeft daarna, verspreid over heel 2025, nog 21
keer gespeeld, voorop op (straattheater)festivals. Zoals ook bij onze eerdere voorstellingen, groeide
WARBOEL sterk door het spelen. Deels is dit eigen aan het pionierende karakter van onze discipline,
waarin we heel veel zelf moeten uitvinden. Deels ook doordat in Warboel een grote rol voor
participatie zit, die je alleen door te spelen kan uitdiepen.

De voorstelling is veel strakker geworden, to the point, en ook veel muzikaler. Een scene waarin het
publiek teksten geeft, hebben we herschreven, waardoor die teksten nu veel beter in het algemene
thema van verbinding passen. Enkele songteksten zijn in details aangescherpt.

Een bijzondere en zeer leerzame ervaring was dat we al doende nog besloten hebben een (groot)
decorstuk niet op te bouwen. Het was een grote slinger, op zich visueel sterk, maar het stond ook
letterlijk en figuurlijk in de weg. Toen we eenmaal besloten hadden het zonder te doen, hadden we
veel meer ruimte op de speelvloer, en merkten we dat de spelers die ruimte ook gelijk ‘namen’. Er
ontston zo meer speelsheid, vrijheid en interactie met elkaar.

Het einde van de tour, een intensieve reeks in september 2025, kwam onder druk te staan doordat
mede artistiek leider en performer Guido van Hout een knieblessure had opgelopen. Gelukkig
hebben we in Joris de Jong (0.a. Tall Tales) een uitstekende vervanger kunnen vinden en hebben alle
voorstellingen plaats kunnen vinden.

Een bijzondere in de tour was de laatste, bij BIND in Zaandam. Hier hebben we met financiéle steun
van de gemeente Zaandam en in samenwerking met BIND een mini-festival georganiseerd, waarbij
wij twee speelden en twee workshops gaven, met tussendoor een gezamenlijke maaltijd met publiek
en artiesten. Deze opzet beviel erg goed en willen we in de komende jaren verder ontwikkelen en in

grotere vorm herhalen.

WARBOEL bij BIND, Zaandam, september 2025
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2.2 Ontwikkeling instrumenten

We hebben ruim de tijd genomen in 2025 voor het (door)ontwikkelen van nieuwe
jongleerinstrumenten. Een groot aantal daarvan hebben we gepresenteerd tijdens een drietal
bijzondere Gooi & Smijt Shows. Deze publieke presentaties deden we steeds na afloop van een
periode van intensieve focus op het instrumenten-ontwerp gedurende een maak-residentie. Niet alle
vondsten hebben het podium gehaald.

Guido heeft leren 3D printen en 3D tekenen. Deze vaardigheid zelf in huis hebben, maakte een aantal
ontwerpen mogelijk die anders moeilijk realiseerbaar waren, inclusief het fine-tunen. Het zal ook in
de toekomst van nut zijn bij de ontwerpsessies in de aanloop naar de voorstelling TIJDZAT.

Arthur heeft veel geprogrammeerd en nieuwe functionaliteiten toegevoegd aan de ODD ball, een
elektronische jongleerbal. Hiermee worden nieuwe vormen van publieksinteractie mogelijk en is
deze bal een veelzijdig instrument geworden waar mee gecomponeerd kan worden.

Verder hebben beide heren materiaalonderzoek gedaan en zelf geknutseld met handgereedschap en
soms ook elektrisch gereedschap. Het ontwerp voor een bal met speciale elektronica is vanwege het
specialistische karakter uitbesteed aan een externe professional. Dit is het enige instrument dat nu
nog niet beschikbaar is. Voor de overige instrumenten ligt Sound Like Juggling op schema en de
instrumenten worden volgens plan al gebruikt in aankomende voorstelling INVITES.

Hier volgt een kort overzicht van de nieuwe vondsten:

® een stembare en eigen versie van de bekende boomwhacker
een functionaliteit van de ODD ball die het mogelijk maakt geluidsopnamen te maken en
fragmenten daarvan af te spelen middels het jongleren.

e een functionaliteit van de ODD ball waardoor deze bij het vangen een keus maakt tussen een
aantal vooraf door de componist bepaalde triggers. Dit kan naar keuze van de componist
toevallig zijn, of verder beinvloed worden door parameters als impact en tijdsduur tussen
triggers.

e een 1.2 meter grote stok die bij aanraking geluid maakt.
een 3D geprinte jongleerbal die open te schroeven is en zo gemakkelijk van verschillende
shakervullingen voorzien kan worden, ook live
3D geprinte Jongleerbal gevuld met belletjes van verschillende toonhoogte

e Een 3D geprinte kledingklem voor de ODD bal, waarmee we ons eigen trigger-pad kostuum
maken.

e Een knop voor de zogenaamde Windzinger, waardoor dit instrument te manipuleren is als
een jongleerkegel.

e Eolische fluitbuizen met een knop, chromatisch gestemd. Deze stokken lijken wat op
jongleerkegels, als ermee gezwaaid wordt klinken er allerlei fluittonen.

e Een versie van bovenstaande fluitbuis die groter is en geen knop heeft. Deze is
manipuleerbaar alsof het een martial arts stok is.

Daarnaast hebben beide heren de speeltechnieken van het al bestaande instrumentarium verder
doorontwikkeld, met name met de verschillende al bestaande ballen. Ook in combinatie met een
aantal ingekochte instrumenten: een vingerbekken uit de buikdans, een polytoon chuka-chuck uit
Australié en een gesmede duimbel uit West-Afrika.

Jaarverslag 2025 | Stichting Goed Bezig! | Sounds Like Juggling



2.3 INVITES

In 2025 is begonnen met het concretiseren van INVITES (montage en begin tour mei 2026). Hierbij is
voor het eerst intensief gespard met het hele team van Sounds Like Juggling, dus ook met de
productieleider en zakelijk leider. Hierdoor ontstond, vergeleken met eerdere producties, veel meer
het gevoel van gezamenlijk eigenaarschap en betrokkenheid en zijn creatieve en inhoudelijke
overwegingen vanaf het begin vervlochten met het productionele en het zakelijke. Dat zien we als
een mooie stap voorwaarts.

Ten opzichte van het meerjarenplan ‘25-'28, is tot een aantal belangrijke wijzigingen besloten. Kort
samengevat is het project groter geworden, maar met minder verschillende gasten. Dat hebben we
teruggeschroefd 6 naar 3 (balfolk speler Wouter Kuyper, drummer Junior Martin, en kora speler
Lamin Kuyateh). Maar in plaats van een reeks korte samenwerkingen met elke gast apart, maken we
nu één gezamenlijke voorstelling, die we langer willen gaan touren. INVITES gaat over de
uitwisseling. We vonden dat die uitwisseling niet alleen tussen Sounds Like Juggling en de gasten
moest plaatsvinden, maar juist ook tussen de gasten onderling. Zo ontstaat er een ontmoeting van
vier (muzikale) culturen, waarvan Sounds Like Juggling er één is.

Met deze nieuwe opzet gunnen we onszelf ook een langere adem, een grotere spanningsboog. En,
ook niet onbelangrijk, we denken dat dit het project ook beter verkoopbaar maakt.

Verloop van het proces gedurende het jaar

Voor de zomer is het nieuwe concept voltooid en zijn alle gasten gecontacteerd en bevestigd. In
september is begonnen met een vooronderzoek, eerst met iedereen samen en daarna nog eens met
elke gast apart. We hebben samen gesproken over de betekenis van muziek en de rol van muziek in
ons leven, en over verbinding. In een eerste jamsessie zijn de gezamenlijke mogelijkheden verkend
en hebben we onze instrumenten en speelstijl aan elkaar gepresenteerd. Dit was een zeer vruchtbare
en inspirerende ontmoeting! Er was een duidelijke klik in het team, en verrassend veel
gemeenschappelijks, naast ook heel mooie nieuwe invalshoeken.

In drie latere sessies zijn we met elke muzikant apart dieper ingegaan op hun instrumentarium: wat
zijn de (on)mogelijkheden, en hoe combineren die met de diverse jongleer-instrumenten van Sounds
Like Juggling. Ook hebben we theatrale mogelijkheden verkend. Hiermee is de basis gelegd voor de
compositie- en jonglerositie fase, begin 2026.

Verkennende jamsessie met de gasten van INVITES, september 2025
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2.4 Andere opdrachten

Naast de grote producties heeft Sounds Like Juggling een aantal workshops gegeven in
muziekjongleren. Meestal voor algemeen publiek en als randprogrammering, maar ook voor een
geinformeerd publiek van hobby jongleurs op het Nederlands Jongleerfestival. Bijzonder was een
speciale workshop voor Blinden en Slechtzienden, welke onderdeel was van het Europese
Jongleerfestival en wat in de zomer van 2025 in Nederland plaats had.

Gooi en Smijt Show

De Gooi en Smijt Show is nieuw in het aanbod van SLJ en is een kapstoknaam, de uiteindelijke vorm is
namelijk steeds verschillend. Vast is dat Arthur en Guido gezamenlijk spelen, al dan niet vergezeld
van een gast. Er zijn kostuums en er zijn eigen mobiele technische materialen. Zo kan in allerlei
situaties worden gespeeld. De show zelf is een mash-up van bestaand en nieuw werk, achter elkaar
gezet voor de gelegenheid en met oog voor het proces waarin Arthur en Guido zich artistiek
bevinden. Goede voorbeelden zijn de publiekspresentaties geweest aan het eind van de

instrumentenmaakresidenties.
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3. Publieksbereik

In 2025 heeft Sounds Like Juggling een duidelijke koerswijziging ingezet. De focus is verschoven van
projectmatige zichtbaarheid naar een strategische, meerjarige positionering van SLJ als uitgesproken
makersduo en een herkenbaar merk binnen het podiumkunstenveld. Daarbij is actief ingezet op het
vergroten en verdiepen van het publieksbereik via inhoudelijke positionering, consistente online
zichtbaarheid en directe publieksinteractie.

Er is een nieuwe marketingstrategie ontwikkeld en in gang gezet, waarin niet alleen de
voorstellingen, maar vooral Arthur en Guido als makers centraal staan. Vanuit deze visie is het
aanbod aan producties herzien en opnieuw gepositioneerd. De verschillende formats (waaronder
WARBOEL, INVITES en GOOI EN SMIJT SHOW zijn scherper geprofileerd, zowel inhoudelijk als in hun
functie binnen publieksopbouw, artistieke ontwikkeling en zichtbaarheid.

Daarnaast is een nieuwe huisstijl ontwikkeld die de kernwaarden van SLJ - ritme, energie, speelsheid
en interdisciplinariteit - visueel en inhoudelijk ondersteunt. Deze huisstijl is consequent toegepast in
online communicatie en promotionele uitingen en zorgt voor meer samenhang en herkenbaarheid.

Concreet zijn in 2025 de volgende acties ondernomen om publiek te bereiken:

® Herpositionering en promotie van bestaande producties, met name WARBOEL, met
vernieuwd beeldmateriaal en een aangescherpte boodschap.

® Actieve inzet van sociale media (met name Instagram en LinkedIn) voor trailers, sfeerbeelden
en behind-the-scenes content, waarmee het maakproces zichtbaarder is gemaakt en het
publiek actiever is betrokken.
Ontwikkeling van een consistente contentstrategie en visuele lijn voor online kanalen.
Intensieve samenwerking met speelplekken en partners, waarbij gebruik is gemaakt van hun
nieuwsbrieven en sociale kanalen om nieuw publiek te bereiken.

Deze inzet heeft geleid tot een duidelijke toename in zichtbaarheid en herkenbaarheid van Sounds
Like Juggling. Op sociale media is sprake van gestage groei in volgers en betrokkenheid, mede door
de consistentere uitstraling en persoonlijkere toon in de communicatie. Ook is de interactie met
volgers toegenomen, wat wijst op een sterkere binding met het publiek.

In 2025 is daarnaast een begin gemaakt met het structureler nadenken over publieksregistratie en -
binding, waaronder de verkenning van een eigen nieuwsbrief en CRM-structuur. De focus lag dit jaar
primair op zichtbaarheid en engagement; verdere kwantitatieve groei en het meten van conversie
worden in 2026 verder uitgebouwd en gemonitord.
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4. Stakeholders en samenwerkingen

We richten ons op partners en netwerken die investeren in maatschappelijk relevante kunst, en op

podia die ruimte bieden voor coproductie en participatie.

Bestaande samenwerkingen

Sinds enkele jaren heeft SLI een samenwerking met Gaudeamus Muziekweek, De Gelderlandfabriek

en Stichting Theaterfestival Delft, partners die, net als wij, geloven in interdisciplinair werk en echte

ontmoeting tussen makers en publiek.

Gaudeamus Muziekweek te Utrecht programmeert steeds het nieuwe werk van SLJ. Hoewel
deze intentie blijft bestaan, is er wel sprake van een koerswijziging binnen de organisatie,
welke negatieve gevolgen zou kunnen hebben voor onze samenwerking.

De Gelderlandfabriek te Culemborg programmeert het werk van SLJ, bouwt samen met ons
aan een publiek en biedt ruimte voor residenties, try-outs en montage periodes. Deze warme
samenwerking wordt steeds inniger. Locatie Culemborg valt samen met de woonplaats van
een van de artistiek leiders (Arthur Wagenaar). Hier is een eerste eerste testcase gedaan om
een publiek te vinden onder vluchtelingen uit het lokale AZC.

Stichting Theaterfestival Delft werkt met ons aan het bouwen van een band met het publiek
via regelmatige programmering op het jaarlijkse festival de Mooi Weer Spelen en tijdens de
Delftse Maakweken die twee maal per jaar plaatsvinden en waar het SLJ ook een plek voor
residentie biedt. Deze relatie is stabiel, hoewel residenties in Delft voor SLJ minder relevant
worden door een focus op Zwolle.

Nieuwe samenwerkingen in 2025

Aangezien SLJ zich echt wil vestigen in Zwolle (en in Overijssel) is het belangrijk daar ook zichtbaarder

te worden en zich te verbinden met lokale netwerken. Nieuwe partners zijn:

VAKTOR, het makershuis van cultuurregio Zwolle, biedt ons tegen een vriendenprijs
onderdak in hun huis tegenover het station van Zwolle. Hier komt SU vrijwel wekelijks bij
elkaar voor mondeling overleg en creatief onderzoek. Het blijkt een goede plek om allerlei
mensen uit het culturele veld regio Zwolle min of meer spontaan te ontmoeten.
Productiehuis de Verhalenboot uit Zwolle, organiseert culturele evenementen, waarbij net
als bij SLJ ‘Verbinding’ een hoofdthema is. De Verhalenboot helpt SLJ aan zichtbaarheid in
Zwolle via programmering op door hun georganiseerde events. We namen op deze manier
deel aan Festival Winterwarmte en het nieuwjaarsconcert van de gemeente Zwolle. Deze
samenwerking is groeiende.

Okto theaters, een overleg van 21 kleinere theaters uit de regio Overijssel. Met al deze
theaters zijn contacten gelegd en met een aantal is een eerste samenwerking opgestart
waarbij het publiek kennis laten maken met SLJ steeds de eerste stap is. Het gaat om de
volgende speelplekken: Stadsgehoorzaal Kampen, ZInIn Nijverdal, de Vrijhof te Enschede en
het theater de Meenthe te Steenwijk

Overige samenwerkingen 2025

New Music Now, dat zich inzet voor nieuwe muziek, organiseert jaarlijks de Dag van de
Componist en biedt SLJ daarbij elke editie een podium.

Jaarverslag 2025 | Stichting Goed Bezig! | Sounds Like Juggling


https://gaudeamus.nl/
https://gaudeamus.nl/
https://www.degelderlandfabriek.nl/
https://www.degelderlandfabriek.nl/
https://mooiweerspelen.nl/
https://mooiweerspelen.nl/
https://deverhalenboot.nl/
https://kleinetheatersoverijssel.nl/
https://www.stadsgehoorzaalkampen.nl/
https://www.zinin.com/
https://www.demeenthe.nl/
https://newmusicnow.nl/

e BIND organiseert en faciliteert creatieve gebeurtenissen op het Hembrugterrein te Zaandam.
SUJ is hier regelmatig te gast en werkt samen aan publieksopbouw. Bij een speelbeurt in
september is er samen een (tweede) testcase gedaan om een publiek te vinden onder
vluchtelingen uit het lokale AZC.

Vooruitblik 2026

Komend jaar wil SLJ bestaande samenwerkingen verder vormgeven en uitbouwen. Met een focus op
de prille samenwerkingen in cultuurregio Zwolle. Verder wil SLJ inzitten op het organiseren van Het
Het SOUNDS LIKE JUGGLING BREEK JE BUBBEL FESTIVAL. Dit festival strijkt op verschillende plekken
neer en duurt bij voorkeur drie dagen (vrijdagavond, zaterdag, zondag) en bestaat naast ons eigen
werk uit een rijk scala aan elementen, vol van onverwachte combinaties en hartverwarmende
ontmoetingen. In elke stad werken we met een lokale partner voor de festivallocatie, ticketing en
hospitality. Een eerste pilot staat gepland voor vorjaar 2026 te Groningen. Andere steden waar die
SUJ op het vizier heeft zijn: Culemborg, Rotterdam, Zaandam, Zwolle en Arnhem.

5. Organisatie en Bedrijfsvoering

Stichting Goed Bezig is opgericht in 2015 met het doel om met muziek het publiek samen te brengen,
hen aan het denken te zetten over maatschappelijk urgente thema’s, en een gemeenschappelijke,
verbindende ervaring te bieden die beklijft. Verbinding is meer dan ooit nodig, en muziek en
jongleren kunnen dit als geen ander bieden.

De stichting ontwikkelt met Sounds Like Juggling een heel nieuw genre: de
‘muziekjongleervoorstelling’. Dankzij zelf ontwikkelde objecten die tegelijk jongleer-prop én
muziekinstrument zijn, wordt muziek gemaakt door te jongleren. Hiermee maakt Sounds Like
Juggling theatervoorstellingen en theatrale concerten met een maatschappelijk thema.

De stichting volgt het bestuursmodel Governance Code Cultuur, waarbij de taken en
verantwoordelijkheden duidelijk belegd zijn.

Kernteam

De dagelijkse leiding van de stichting bestond in 2025 uit artistiek leiders en makers Arthur Wagenaar
en Guido van Hout en zakelijk leider Daphne Hartman (zakelijke leiding). Het team werd bijgestaan
door Daniél Doornkamp (marketing & communicatie), Marjolein van Ruijten (persbenadering) en
vanaf maart 2025 Diederik Pasman (productieleiding). Vanaf mei 2025 heeft Diederik ook de taken
van Daniél overgenomen.

Voor het maken en uitvoeren van de voorstellingen werkt het team met een pool aan ontwerpers,
technici en performers. Boekhouder Jan Bruin draagt zorg voor de administratie. Hij verwerkt alle
facturen en bonnen en is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening.
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Bestuur

Het bestuur van de stichting bestond in 2025 uit Herman van Baar, oprichter en voorheen artistiek
leider van jeugdmuziektheatergezelschap Tafel van Vijf (voorzitter); Senne Vercouteren, in 2025
adviseur festivals bij de Raad voor Cultuur, nu zakelijk leider van festival tweetakt (penningmeester)
en Yassmine el Ksaihi, stadsdeelbestuurder Amsterdam Noord (secretaris). Per 1 december 2025 is
Herman van Baar afgetreden en opgevolgd door Jordy Sanchez (theatermaker en bestuurder bij
Stichting De Bombarst).

De bestuursleden zijn aangesteld voor onbepaalde tijd. In 2025 is het bestuur vier maal live
samengekomen met de dagelijkse leiding van de stichting. De bestuursleden handelen integer en
rolbewust, bewaken een open en transparante bedrijfsvoering en controleren jaarlijks het
bestuursverslag en de bijbehorende jaarrekening. Op declarabele kosten na verricht het bestuur haar
werkzaamheden belangeloos en onbezoldigd uit.

6. Financieel

De jaarrekening 2025 van Stichting Goed Bezig! Is opgemaakt door Jan de Bruin van
administratiebureau JBVZE. De jaarrekening behelst beheerslasten en activiteitenlasten.

In boekjaar 2025 hebben we een omzet gerealiseerd van € 185.773,- met een positief
exploitatieresultaat van € 13.982,-.

De baten bestonden voor het grootse deel uit de structurele publieke subsidie die voor de periode
2025-2028 is toegekend door het Fonds Podiumkunsten. Daarnaast ontving de stichting giften uit
private fondsen en publieksinkomsten uit de voorstelling WARBOEL en uit opdrachten, zoals het
geven van workshops.

De kosten bestonden uit beheerslasten, de uitvoeringskosten van WARBOEL en de opdrachten en er
is tijd geinvesteerd in het maken van nieuw instrumentarium. Ten opzichte van 2024 zijn de kosten
voor beheerslasten meer dan verdubbeld. De structurele subsidie maakt het mogelijk dat het
kernteam (artistieke, zakelijke en productieleiding en marketing) een aantal vaste uren in de week
aan het draaien en profesionaliseren van de organisatie werkt.

De liquide middelen zijn van 2024 naar 2025 sterk gestegen, te weten van € 4.386,- naar € 113.372,-
(pg. 4). Dit wordt (positief) veroorzaakt door vooruit ontvangen incidentele subsidies voor het project
INVITES, die in 2025 in premiére gaat.

In de jaarrekening is een negatief bedrag van € 10.826,- te zien bij de subsidies publiek incidenteel
(pgs. 5 en 6). Dit komt omdat het tweede deel van de tweejarige subsidie van WARBOEL de periode
van de vierjaren subsidieperiode overlapte. Dit deel moest worden teruggestort. Overigens is in de
toelichting op de functionele exploitatierekering (pg 10 van de jaarrekening) een ander negatief
bedrag te lezen. Het gaat hier om hetzelfde bedrag, maar in deze samenvatting is andere
fondsenwerving hierbij opgeteld waardoor het een ander bedrag lijkt.

De overlopende activa zijn behoorlijk gedaald van € 22.480,- in 2024 naar € 252,-in 2025 (pg. 8). Dit
heeft te maken heeft met kosten die inmiddels zijn betaald en verwerkt.
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Bijlage | — Overzicht speelbeurten 2025

bez.| cap. %
1 |25-1-2025 Parktheater Hoorn WARBOEL 94| 238| 39%theater
2 |22-2-2025 Verbeelding Purmerend WARBOEL - theater geannuleerd, wel
uitbetaald, zodoende
meegeteld
3 |28-2-2025 CC Westrand Dilbeek (B) WARBOEL 63 497 13% | theater
4 |11-4-2025 Museumnacht Maastricht WARBOEL 350 |915 38% | festival in theater
5 11-4-2025 Museumnacht Maastricht WARBOEL 350 |915 38% | festival in theater
6 |17-5-2025 Gelderlandfabriek Culemborg GOOI EN SMUT 45 120 38% | theater
SHOW
7 |21-6-2025 Dag van de Utrecht GOOI EN SMUT 180 |nvt festival 3x kort, geteld als 1 (3x
Componist SHOW 60 man)
8 |10-07-2025 |Paradijsvogeltuin Groningen GOOI EN SMUT 80 nvt locatie
SHOW
9 |9-8-2025 European Juggling Arnhem Workshop voor 44 50 88% | festival
Convention blinden en

slechtzienden

10 |9-8-2025 European Juggling Arnhem Workshop voor 50 50 100% | festival
Convention blinden en
slechtzienden

11 |24-8-2025 Slottuintheater Zeist WARBOEL 333 800 42% | openluchttheater
12 |31-8-2025 Spoelfestival Culemborg WARBOEL 55 75 73% | festival
13 |31-8-2025 Spoelfestival Culemborg WARBOEL 43 75 57% | festival
14 |6-9-2025 Kopje Cultuur Steenwijk WARBOEL 250 250 100% | festival
15 |6-9-2025 Kopje Cultuur Steenwijk WARBOEL 200 250 80% | festival
16 |6-9-2025 Kopje Cultuur Steenwijk WARBOEL 80 250 32% | festival
17 |7-9-2025 Mooi Weer Spelen Delft WARBOEL 150 |200 75% | festival
18 |7-9-2025 Mooi Weer Spelen Delft WARBOEL 70 200 35% | festival
19 |14-9-2025 Gaudeamus Utrecht WARBOEL 25 100 25% | festival
20 |14-9-2025 Gaudeamus Utrecht WARBOEL 70 100 70% | festival
21 |14-9-2025 Gaudeamus Utrecht WARBOEL 25 100 25% | festival
22 |19-9-2025 |BIND Zaandam WARBOEL 60 100 60% | locatie
23 |19-9-2025 BIND Zaandam WARBOEL 50 100 50% | locatie
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24 |19-10-2025 |Vestin de Stad Alkmaar GOOI EN SMUT 110 |150 73% | festival op locatie
SHOW

25 |19-10-2025 |Vestin de Stad Alkmaar GOOI EN SMUT 120 |150 80% | festival op locatie
SHOW

26 |19-10-2025 |Vestin de Stad Alkmaar GOOI EN SMUT 130 |150 87% | festival op locatie
SHOW

27 |19-10-2025 |Vestin de Stad Alkmaar GOOI EN SMUT 100 |150 67% | festival op locatie
SHOW

28 |25-10-2025 | Delftse Maakweken | Delft GOOI EN SMUT 45 60 75% | festival
SHOW

29 |4-12-2025 ArtEZ Muziektheater | Arnhem GOOI EN SMUT 70 70 100% | locatie
SHOW

*
totaal bezoekers 3242 53%
gemiddeld per 112
voorstelling

* als er max 2 voorstellingen per dag geteld mogen worden, komen we uit op 25
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Opdracht
Aan

het bestuur van
Stichting Goed Bezig!

Datum
9-apr-26

Onderwerp
Jaarbericht 2025

Geacht bestuur

Op grond van uw mondelinge opdracht brengen wij u rapport uit omtrent de jaarrekening 2025

met daarin begrepen de balans met tellingen van 128.551 , en de exploitatierekening sluitende met
een resultaat van 13.982 .

De opstelling is gebaseerd op de door u verstrekte gegevens. Het bestuur is verantwoordelijk voor
de juistheid en de volledigheid van deze gegevens.

Op de jaarrekening is geen accountantscontrole toegepast.

Hoogachtend,

Utrecht
9-4-2026

J. Bruin e
Qualified Controller
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BALANS
(ineuro's)

ACTIVA

1 Vaste activa

2 Vlottende activa
Vorderingen
Belastingen

Overlopende activa
Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

3 Eigen vermogen
Algemene reserve

4 Kortlopende schulden
Handelscrediteuren

Vooruitontvangen subsidie
Overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA
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31-dec-25 31-dec-24
0 0
4.725 3.243
10.201 5.229
252 23.280
113.372 4.386
128.551 36.138
128.551 36.138
26.239 12.257
26.239 12.257
14.993 11.749
83.982 3.750
3.336 8.382
102.311 23.881
128.551 36.138




FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING 2025
(ineuro's)

Opbrengsten
5 -direct - publieksinkomsten
6 - indirect - overige inkomsten

7 Bijdragen
- Subsidies publiek  structureel
- Subsidies publiek incidenteel
- Subsidies privaat  incidenteel

Som der Baten

Lasten
8 - Beheerslasten : personeelslasten
9 - Beheerslasten : materiele lasten
10 - Activiteitenlasten : personeelslasten
11 - Activiteitenlasten : materiele lasten

Som der lasten

Baten min lasten

12 Rente/bankkosten

13 Exploitatiesaldo
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realisatie
2025

19.142
0

169.957
-10.826
7.500

185.773

22.785
7.261
117.041
24.520

171.607

14.167

-185

13.982

realisatie
2024

15.909

840

0
81.230
7.500

105.479

10.000

2.175
60.127
25.267
97.569

7.911

-165

7.746



CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING 2025
(ineuro's)

Opbrengsten
- direct - publieksinkomsten
- indirect - overige inkomsten

Bijdragen

- Subsidies publiek structureel
- Subsidies publiek incidenteel
- Subsidies privaat

Som der Baten

Lasten

- Lonen en salarissen en honoraria musici
- Directe productiekosten

- Huisvestingskosten

- Kantoorkosten

- Publiciteitskosten

Som der lasten

Baten min lasten

Rente/bankkosten

Exploitatiesaldo
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realisatie
2025

19.142
0

169.957
-10.826
7.500

185.773

139.825
21.703
843
6.418
2.817
171.607

14.167

-185

13.982

realisatie
2024

15.909

840

0
81.230
7.500

105.479

70.127
21.212

2175
4.056
97.569

7.911

-165

7.746



GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Stichting Goed Bezig! is opgericht op 13-01-2015. Het doel is het ontwikkelen, ondersteunen

en programmeren van nieuwe muziek met maatschappelijke betekenis. En het inspireren van
een duurzame levensstijl. Door middel van het organiseren en produceren van sociale, culturele
en educatieve activiteiten.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Immateriéle vaste activa
De waardering geschiedt tegen de vermogensmutatiemethode.
Op balansdatum zijn er geen immateriele activa.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigings-
prijs, onder aftrek van de jaarlijkse afschrijvingen welke worden berekend op basis van de

geschatte economische levensduur.

Vorderingen
Voor zover nodig worden de vorderingen verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen.

Belastingen
Stichting Goed Bezig is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

De bepaling van het resultaat geschiedt volgens een stelsel gebaseerd op historische kostprijs.

Opbrengsten

Als opbrengsten worden verantwoord alle opbrengsten die op het boekjaar betrekking hebben,
respectievelijk in dat jaar zijn ontstaan, onder aftrek van verschuldigde belastingen.

Subsidies

De subsidies worden als baten verantwoord in het jaar waarover deze worden toegekend door de

subsidiegevers.

Financiéle baten en lasten
Hieronder zijn opgenomen de ontvangen en betaalde rente op tegoeden c.qg. tekorten.
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TOELICHTING OP DE BALANS

1 VASTE ACTIVA
Apparatuur

Aanschafwaarde
Afgeschreven t/m boekjaar
Afschrijving boekjaar
Boekwaarde

2 VLOTTENDE ACTIVA
(ineuro's)

Vorderingen

Recettes en uitkopen
Subsidie

overige

Belastingen

Omzetbelasting
Omzetbelasting

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen bedragen

nominaal

2.725
Fonds 21

4e kw
suppletie

productiekosten

2025 2024
4.634 4.634
4.634 4.634
0 0
0 0
31-12-25 31-12-24
voorziening
-1.750 975 3.243
Warboel 3.750 0
0] 0
4.725 3.243
8.316 5.205
1.885 24
10.201 5.229
252 22.480
0 800
252 23.280

Eind 2023 zijn veel voorbereidingskosten gemaakt voor project Warboel waarbij de uitvoeringen in 2024

plaatsvonden

Liquide middelen

Bank/Giro

Spaarrekening

Het saldo liquide middelen is gestegen doordat subsidies vooruit zijn ontvangen.

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

113.372 4.386

0 0
113.372 4.386
128.551 36.138
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TOELICHTING OP DE BALANS - vervolg

3 EIGEN VERMOGEN

(ineuro's) 2025 2024
Algemene reserve 1-1 12.257 4.510
Exploitatieresultaat 13.982 7.746
Algemene reserve 31-12 26.239 12.257

4 VLOTTENDE PASSIVA
(ineuro's)

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva

Handelscrediteuren 14.993 11.749
Vooruit ontvangen subsidie FPK 40.982 0
Vooruit ontvangen subsidie Provincie Overijssel 31.000 0
Vooruit ontvangen subsidie Gemeente Zwolle 12.000 0
Vooruit ontvangen subsidie F21 0 3.750
Nog te betalen facturen 3.336 8.382

102.311 23.881
TOTAAL VLOTTENDE PASSIVA 102.311 23.881

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Het Fonds Podiumkunsten heeft een meerjarige productiesubsidie toegekend voor de periode 2025-2028.

De subsidie bedraagt € 520.000 . Voor de gehele periode, prijspeil 2024. Jaarlijks te indexeren.
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TOELICHTING OP DE FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING

INKOMSTEN
(ineuro's) realisatie realisatie
2025 2024
5 - publieksinkomsten uitkoopsommen binnenland 19.115 15.909
recette binnenland 27 0
19.142 15.909
6 - overige inkomsten  overige opbrengsten binnenland 0 840
overige opbrengsten buitenland 0 0
840

7 - bijdragen

Subsidie publiek FPK Structureel 169.957 0
FPK Puinbal 0 -3.796
FPK Warboel -13.326 85.026
Gemeente Zaanstad Sounds Like 2.500 0
Subsidie privaat Fonds 21 Warboel 7.500 7.500
Overige Puinbal 0 0
166.631 88.730
TOTAAL INKOMSTEN 185.773 105.479

Vanwege onderbesteding/overgang naar structurele subsidies, zijn FPK subsidies terugbetaald voor projecten

Puinbal en Warboel

BEHEERSLASTEN
8 Personeel
- zakelijke directie, honorarium 14.002 5.200
- fondsen werver 8.782 4.800
22.785 10.000
TOTAAL BEHEERSLASTEN PERSONEEL 22.785 10.000

Personeelssterkte in fte's

er was geen personeel in dienstbetrekking
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TOELICHTING OP DE FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING - vervolg

BEHEERSLASTEN
(ineuro's) realisatie realisatie
2025 2024
9 Materieel
Huisvesting
- huur kantoorruimte 843 0
843

Kantoorkosten

- administratie/accountantskosten 2.700 1.700

- mutatie voorziening dubieuze debiteuren 2.500 0

- overige kantoorkosten 1.218 475

6.418 2175
TOTAAL BEHEERSLASTEN MATERIEEL 7.261 2175
ACTIVITEITENLASTEN
10 Personeel

Artistieke kader

- artistieke leiding honorarium 24,125 4.979

- regie, choreografie, jonglerografie honorarium 0 6.000

- instrumentenmakers honorarium 24.368 0

- ontwerpers honorarium 2.000 2.800

- compositie honorarium 13.140 0
63.633 13.779

Uitvoerend personeel

- artiesten honorarium 22.065 27.085
22.065 27.085

Divers personeel

- technisch medewerker honorarium 4.768 9.295

- productieleiding honorarium 18.143 5.100

- publiciteits medewerker honorarium 8.433 3.818

- overig ondersteunend medewerker honorarium 0 1.050
31.343 19.263

TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL 117.041 60.127
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TOELICHTING OP DE FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING - vervolg

ACTIVITEITENLASTEN
(ineuro's) realisatie realisatie
2025 2024
11 Materieel voorbereiding
- huur repetitie/opslagruimte 3.835 4.223
- reis-, verblijf-, transportkosten 1.851 652
- decor en kostuum 2.720 2.100
- instrumenten, techniek 4.998 2.679
Overige voorbereidingskosten 198 109
13.602 9.763
Materieel uitvoering
- transport 0 599
- reis-, verblijfkosten 5.131 7.836
- per diem, sejour 63 1.779
- decors, kostuums 301 45
- instrumenten, techniek 1.730 765
- diverse productiekosten 875 425
8.101 11.448
Publiciteit
- drukwerk, ontwerp, verspreiding 676 1.126
- foto, video 500 1.724
- impressariaat 850 885
- diverse publiciteitskosten 791 320
2.817 4.056
TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL 24.520 25.267
12 RENTEBATEN EN -LASTEN
(ineuro's)
Rentebaten 0 0
Rentelasten/bankkosten -185 -165
-185 -165
13 RESULTAAT 13.982 7.746

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is conform het daartoe genomen besluit van het bestuur ten gunste van
het eigen vermogen gebracht.
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KASSTROOMOVERZICHT

(ineuro's)

2025 2024

l. Kasstroomoverzicht uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat 13.982 7.746
afschrijvingen materiele vaste activa 0 0
Brutokasstroom uit operationele activiteiten 13.982 7.746
Mutatie in transitoria 98.214 -103.569
Mutatie vorderingen -6.454 12.676
Mutatie kortlopende schulden 3.245 11.654
95.004 -79.239
Nettokasstroom uit operationele activiteiten 108.986 -71.493
Il Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0
Investeringen materiele vaste activa 0 0
Desinvesteringen materiele vaste activa 0 0
Investeringen financiéle vaste activa 0 0
Desinvesteringen financiéle vaste activa 0 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0
M. Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0
Mutatie Liquide middelen 108.986 -71.493
liquide middelen einde boekjaar 113.372 4.386
liquide middelen begin boekjaar 4.386 75.879
108.986 -71.493
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